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O Brasil O Brasil éé empreendedor? empreendedor? 

• tem tradição e cultura empreendedora?

•GEM 2002
– 7o lugar sobre 37 paises analisados:
• taxa de empreendedorismo
•14,4 milhões de pessoas com atividades 

empreendedoras.  



Quem se interessa pelo Quem se interessa pelo 
empreendedorismo?empreendedorismo?

• referência rotineira
• instituições públicas e privadas 
• remédio milagroso para muitos problemas ?
• empreendedorismo é desejo de criar uma 

pequena empresa?
• Geradora de valor? Criadora de emprego?  

Difusora das tecnologias novas?



Programa Brasil Empreendedor  Programa Brasil Empreendedor  
19991999

•Objetivo: estimular o desenvolvimento 
das micro, pequenas e médias 
empresas 

• promover a geração e a manutenção de 
3 milhões de postos de trabalho 

• elevar a capacitação empresarial de 2,3 
milhões de empreendedores



Porque?Porque?

•Há uma relação entre crescimento 
econômico e empreendedorismo?

• Empreendedorismo por necessidade: a 
sobrevivência

• Empreendedorismo por oportunidade



Resgate da  pequena empresaResgate da  pequena empresa

• Padrão  de industrialização muda
• Mudanças organizacionais nas grandes corporações 

(agilidade e custos menores)
• Competências  essenciais terceirizam atividades 

recorrer mais ao mercado demanda por 
serviços ou produtos  geração de pequenas  
empresas. 

• Criação de empresas: pesquisa cientifica avançada 
produtos ou serviços radicalmente novos

• Difusão de novas tecnologias



Dados?Dados?

• IBGE  : 4 milhões de empresas
• SEBRAE: 5,5 milhões 
• Criação de 500 000 empresas/ano
• 14, 4 milhões de indivíduos em 

atividades empreendedoras
• Brasil: 152 dias para abrir uma firma 
• Argentina: 68.  México: 51. 



AbordagensAbordagens

• O empreendedor segundo Schumpeter
• As características psicológicas do 

empreendedor
• O empreendedor como criador de pequena 

empresa
• A multiplicidade das funções do 

empreendedor 



Como caracterizar o empreendedor?Como caracterizar o empreendedor?

• indivíduo movido por intenções ou 
impulsos pessoais

•materializa uma nova função de 
produção

• individuo ou grupo capaz  de 
identificar oportunidades econômicas 
no mercado 

• ator econômico 



Uma teoria para o Uma teoria para o 
empreendedorismo?empreendedorismo?

• Fiet (2000): falta teoria completa e 
abrangente do empreendedorismo 
integrando múltiplas  dimensões

• Teoria para ensinar o empreendedorismo. 
• Peso exagerado do indivíduo?
• Apresentação  de experiências ou receitas
• A teoria permite tomar decisão com a 

expectativa de chegar a determinados 
resultados ou seja antecipar



•• DruckerDrucker: "Not every small business is 
entrepreneurial or represents entrepreneurship". 
– só é empreendedor quem abre um novo mercado para 

novos consumidores usando novos conceitos e novas 
técnicas de organização da firma

•• SchumpeterSchumpeter: ninguém é empreendedor o tempo 
todo. 
– O criador da empresa precisa ser gerente competente que 

pode se tornar um empreendedor inovador. 



O ambiente institucional para o O ambiente institucional para o 
empreendedorismoempreendedorismo

• Processo de incubação
• Formação de um ambiente local ou 

regional voltado para a inovação
• Investimentos em educação e 

treinamento
• Infra-estrutura  de pesquisa
• Sistema  de financiamento para 

investimentos de risco



Cultura  produtiva e CCultura  produtiva e Cultura ultura 
industrialindustrial

• Processo  de aprendizado gerencial
• Redes  
• Sistema de identificação de 

oportunidades de investimento ou de 
setores com perspectivas de 
crescimento rápido 

•Disseminação de ferramentas de 
tomada de decisão  



Empreendedorismo : inovaEmpreendedorismo : inovaçãção e o e 
valorizavalorizaçãção dos conhecimentos  1o dos conhecimentos  1

• O empreendedor-inovador é detentor de 
conhecimentos para os quais não há ainda 
garantia de geração de um valor econômico 
positivo (incertezas) 



Empreendedorismo : inovaEmpreendedorismo : inovaçãção e o e 
valorizavalorizaçãção dos conhecimentos  2o dos conhecimentos  2

• Regime tecnológico instável e 
mudanças rápidas e intensas

• mais oportunidades para criar uma 
nova empresa. 



Empreendedorismo : inovaEmpreendedorismo : inovaçãção e o e 
valorizavalorizaçãção dos conhecimentos  3o dos conhecimentos  3

• A opção empreendedora depende do acesso 
a informações complementares  

amplo mercado de informações
• Competência  dos empreendedores para 

encontrar e utilizar as informações 
necessárias



AAprendizadoprendizado? ? 

• Como formar bons empreendedores?
• Formação acadêmica?
• Experiência?
• Monitoramento dos empreendedores?
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